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Apercu des recommandations :

1. Lancer immédiatement une enquéte nationale indépendante qui tiendra compte des
traumatismes qui se déroulera sous la direction de survivants et qui mettra en lumiére la
maltraitance infligée dans le sport canadien.

2. Dans le cadre d’'une enquéte, mener une recherche nationale axée sur I'intersectionnalité
des expériences sportives.

3. Dans le cadre d’'une enquéte, élaborer un plan de mise en ceuvre, en consultation avec le
Cercle sportif autochtone et les organismes provinciaux et territoriaux de sport
autochtone, dans le cadre des appels a I'action de la Commission de vérité et de
réconciliation dans le domaine du sport.

4. Dans le cadre d’'une enquéte, réaliser des vérifications de la gouvernance du Comité
olympique canadien, d’A nous le podium, de Sport Canada et des organismes nationaux de
sport, en liant le financement fédéral au respect des regles.

5. Dans le cadre d’une enquéte, réaliser des vérifications de la gouvernance des organisations
sportives provinciales, en liant le financement provincial au respect des regles.

6. Dans le cadre d’une enquéte, exiger des vérifications de la gouvernance pour toutes les
entités sportives a but lucratif qui souhaitent exercer leurs activités dans le domaine du
sport sécuritaire.

Le mouvement Scholars Against Abuse in Canadian Sport (SAACS) a été créé le 23 janvier 2023 pour
faire entendre les voix des personnes ayant survécu a de mauvais traitements dans le sport et les
amplifier. Il s’agit d’'une approche de la défense des droits fondée sur la recherche, qui reconnait
que

« les praticiens et les chercheurs devraient continuellement évaluer et renforcer la capacité
de collaboration, en donnant aux communautés les moyens de relever de nouveaux défis
en développant de nouvelles compétences, en établissant de nouvelles relations et en
élaborant de nouvelles solutions® » [TRADUCTION].

Dans ce contexte, nous travaillons en étroite collaboration avec des groupes de défense des droits
des survivants et des particuliers, et nous les écoutons, avant de parvenir aux conclusions décrites
dans le présent document. Nous représentons également la majorité des universitaires qui
travaillent actuellement a la résolution des problémes de maltraitance dans le sport. Le Comité
permanent de la condition féminine (FEWO) et le Comité permanent du patrimoine
canadien (CHPC) ont déja recu un mémoire d’un petit groupe d’universitaires représentant un seul
département d’une seule université?, et nous espérons que notre coalition beaucoup plus large
d’universitaires de plus de cinquante universités, englobant le droit, la psychologie, Ia
physiothérapie, la sociologie, la kinésiologie, la médecine, I'’éducation, et plus encore, pourra fournir
une perspective différente : une perspective intersectionnelle, qui tient compte des traumatismes
de la crise des abus qui sévit actuellement au sein de notre systeme sportif.

Les survivants de mauvais traitements réclament haut et fort une enquéte nationale. Devant les
comités FEWO et CHPC, de nombreux athletes ont parlé de leurs traumatismes et demandé une



enquéte nationale, en évoquant un systeme sportif défaillant dans lequel des administrateurs
n’ayant pas de comptes a rendre prospéerent systématiquement, tandis que les athletes souffrent.
Les efforts de Sport Canada ont échoué. Les mesures de responsabilisation destinées a protéger les
athléetes ont été ignorées. Le lien de confiance est rompu, a tous les niveaux. Ce systéme, ainsi que
les administrateurs, les politiciens et les universitaires complices qui en bénéficient, ne peut pas se
réparer tout seul. Le Bureau du commissaire a l'intégrité dans le sport (BCIS), qui a été créé
récemment, apporte une contribution importante au systéme sportif en prévoyant un mécanisme
de signalement a I'échelle nationale, mais il n’a pas la compétence, les pouvoirs ou lI'appui
nécessaires pour mener une réforme a grande échelle, de la base au sport d’élite. Mais surtout, en
tant qu’organisation sous I'égide de Sport Canada, le BCIS n’a pas la confiance de nombreux
survivants. Il est temps de reconnaitre |'état inacceptable du systéme sportif canadien.

Nous demandons instamment au gouvernement canadien de lancer une enquéte nationale
indépendante afin de déterminer I'ampleur des abus dans le systeme sportif du pays, de la base au
niveau national, et nous offrons des recommandations de changement. Un grand nombre d’études
reconnaissent les mauvais traitements physiques, psychologiques et sexuels, ainsi que la
négligence, comme des catégories de maltraitance dans le sport®. Nous recommandons qu’une
enquéte examine les quatre catégories de maltraitance. Cette recommandation est conforme aux
souhaits de nombreux survivants. Par exemple, la joueuse de soccer professionnelle
Ciara McCormack a déclaré au comité FEWO que

« [s]eule une vaste enquéte judiciaire sur les abus dans le sport canadien jettera
I’éclairage nécessaire sur les torts causés par le passé, tout en rétablissant la confiance
pour un avenir meilleur®. »

Pour sa part, le gymnaste Ryan Sheehan, qui a témoigné devant le comité CHPC, a imploré le
gouvernement d’ordonner une

« enquéte nationale pour contraindre certaines personnes a témoigner et ainsi éclaircir
les liens complexes entre le financement, les conflits d’intéréts et la corruption®. »

Devant le comité FEWO, la boxeuse Myriam Da Silva Rondeau a tenu a préciser que

« sans enquéte judiciaire par une tierce partie pour tenir responsables les gens qui
perpétuent les abus et la culture actuelle du sport au Canada, aucune reconstruction ne
peut avoir lieu®. »

Des centaines d’autres athlétes qui se levent pour exiger de la transparence et une
responsabilisation par I'intermédiaire d’organisations telles que Gymnasts for Change, Fencing for
Change et Figure Skating for Change, se font I’écho de ces appels. Dans ce dossier, nous exposons
les raisons pour lesquelles nous soutenons sans réserve les appels de ces survivants en faveur d’une
enquéte nationale. Nous décrivons également quelques méthodes possibles, et nous expliquons
comment une enquéte solide se déroulerait en attirant I'attention sur les arguments scientifiques
importants avancés par la communauté universitaire.



Une enquéte qui tient compte des traumatismes, et qui est dirigée par les survivants

Une enquéte publique est le mécanisme le plus efficace pour attirer I'attention du pays sur une
question unique, et importante’. Le chemin & suivre pour obtenir une enquéte est assez simple.
Comme cela est expliqué dans la partie | de la Loi sur les enquétes, « [l]e gouverneur en conseil peut,
s’il I'estime utile, faire procéder a une enquéte sur toute question touchant le bon gouvernement
du Canada ou la gestion des affaires publiques®. » Bien que les responsables des enquétes émettent
des recommandations et non des sanctions, ces procédures peuvent néanmoins « obliger les
personnes, et surtout les organisations et la société, a rendre des comptes d’une maniéere qui n’est
pas possible pour les tribunaux, les administrateurs et les assemblées législatives® » [TRADUCTION].

Le gouvernement du Canada a organisé des enquétes publiques afin d’examiner un large éventail
de questions d’importance nationale. Notons, récemment, la Commission fédérale-provinciale sur
les pertes massives d’avril 2020 en Nouvelle-Ecosse, qui a délibérément utilisé une méthodologie
qui tient davantage compte des traumatismes que les enquétes précédentes. La commission visait
a « ten[ir] compte des traumatismes subis [en] restant attentifs aux besoins et aux répercussions
sur la vie des personnes les plus directement touchées et Iésées’® ». Une enquéte sur la maltraitance
dans le sport canadien doit suivre la méme méthodologie. Selon un document publié en 2018 par
I’Agence de la santé publique du Canada, les approches tenant compte des traumatismes « sont
favorables a la sécurité, au contréle et a la résilience pour les personnes a la recherche de services
liés & des expériences de violence ou qui ont des antécédents de telles expériences®! ». L’objectif
des approches qui tiennent compte des traumatismes ne consiste pas a traiter les traumatismes,
mais plutét a « mettre [...] 'accent sur la réduction des risques de préjudice et de retraumatisation
ainsi que sur la sécurité, du controle et de la résilience de la clientéle des différents systemes ou
programmes!?. » Jennifer McMahon et ses collégues ont étudié des initiatives qui sont dirigées par
des survivants et qui tiennent compte des traumatismes a une plus petite échelle, mais leurs
conclusions n’en sont pas moins cruciales pour une intervention d’envergure nationale. Comme ils
I’expliquent, nous ne devons pas nous arréter a la mise en ceuvre, car ces pratiques dirigées par les
survivants et qui tiennent compte des traumatismes nécessitent « une évaluation continue pour
s’assurer qu’elles sont actuelles, appropriées, efficaces et qu’elles ne causent pas de préjudice®® »
[TRADUCTION].

La Commission Dubin de 1989 sur le dopage dans le sport canadien a co(té environ 7,5 millions de
dollars. Par rapport aux millions qui sont continuellement injectés dans le sport de haut niveau, le
montant de 7,5 millions de dollars représente le strict minimum qui devrait étre consacré a une
enquéte sur la maltraitance infligée dans le systeme sportif canadien. Grace a ces fonds, M. Dubin
a mené une enquéte approfondie, qui lui a permis de recueillir 26 mémoires publics, 295 éléments
de preuve, et les témoignages de 119 personnes!*. Compte tenu de I'ampleur et du caractére
sensible d’'une enquéte sur la maltraitance dans le sport canadien, les gouvernements fédéral et
provinciaux doivent s’attendre a ce que les travaux coltent plus cher que la Commission Dubin,
mais, comme toujours, ils peuvent fixer des limites claires au financement disponible.

Au cours des derniers mois, les survivants du sport ont clairement fait comprendre aux législateurs
le probléeme des mauvais traitements dans le sport. Les activités de défense des droits de la SAACS
visent principalement a faire entendre les voix des personnes ayant survécu a de mauvais
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traitements et les amplifier. Ainsi, avant de présenter certaines des études sur les mauvais
traitements dans le systeme sportif canadien, il est essentiel de reconnaitre les voix des athlétes qui
se sont exprimés devant le comité CHPC et/ou devant le comité FEWO.

La recherche de I'excellence a tout prix a conduit le systéme sportif canadien en eaux troubles. Au
cours des derniers mois, les Canadiens ont entendu parler, I'un apres I'autre, d’administrateurs
sportifs qui n’ont pas été a la hauteur d’athlétes. Dans le domaine de la gymnastique, le survivant
Ryan Sheehan a témoigné devant le comité CHPC, en expliqguant comment la professeure
Gretchen Kerr, alors agente de bien-étre de Gymnastique Canada, n’avait imposé aucune sanction
ni mesure disciplinaire a I'encontre d’un agresseur sexuel présumé actif au sein de I'organisation,
malgré les plaintes de M. Sheehan et de quatre autres personnes. Frustré, M. Sheehan s’est tourné
vers les médias sociaux pour demander que les responsables répondent de leurs actes. Aprés qu’il
se soit manifesté publiquement, M™ Kerr lui aurait dit que s'il faisait « attention » a ce qu’il mettait
en ligne, elle veillerait a ce qu’il y ait un résultat dont elle et lui seraient satisfaits. En outre,
M. Sheehan a affirmé que M™¢ Kerr avait déclaré qu’il n’avait « jamais déposé de plainte officielle »,
et qu’il n"avait donc « aucune raison d’étre contrarié®®. » Soucieux de protéger les athlétes et de
résister au statu quo toxique, M. Sheehan est devenu cofondateur de Gymnasts for Change Canada.

Au vu du témoignage du directeur général de Gymnastique Canada, lan Moss, il est clair pour le
comité FEWO que le comportement de M™® Kerr a I’égard de M. Sheehan n’est pas un incident isolé.
Il s’agit plutot d’une culture plus large du silence, de la coercition et de détournement cognitif au
sein de Gymnastique Canada. Lorsque la députée Anna Roberts a interrogé M. Moss sur son
inaction devant les plaintes déposées contre I'entraineur Alex Bard, aujourd’hui en disgrace, il a
fourni plusieurs réponses insatisfaisantes, la plus troublante étant que « [d]es allégations ne sont
pas des faits'®. » Bien que cela soit techniquement vrai, les fausses allégations d’inconduite sexuelle
sont extrémement rares'’. Une enquéte nationale permettrait de déterminer et de traiter ces
allégations de maniere systématique, et renforcerait probablement la crédibilité des témoignages
des survivants. La réponse de M. Moss indique une volonté toxique de rejeter les plaintes des
athletes pour protéger un entraineur d’élite, ce quiillustre un manque évident de responsabilisation
envers les personnes les plus vulnérables au sein de son organisation. En effet, la gymnastique de
niveau national n’est en aucun cas limitée aux compétiteurs adultes. Des athlétes agés de 15 ans
seulement participent actuellement au programme national junior. Cependant, lorsque
Gymnastique Canada a finalement renvoyé M. Bard, il n’y a eu aucune allusion aux allégations qui
ont déclenché le renvoi. Au lieu de cela, le site Web de I'organisation indiquait (et indique toujours)
que M. Bard est parti pour des « raisons personnelles », notant que I’entraineur a aidé I’équipe
nationale féminine de gymnastique artistique a « atteindre sa meilleure performance a vie aux
Championnats du monde 2018, »

Kim Shore, gymnaste a la retraite, a raconté le dénigrement de I'apparence, I'intimidation et les
abus sexuels qu’elle a subis en tant que gymnaste. M™¢ Shore s’est exprimée ainsi : « N’y avait-il
gue moi qui me faisais embrasser de force par un entraineur marié, qui ratais des séances
d’entrainement pour I'éviter, qui ai subi deux crises épileptiques aprés un accident d’entrainement
qui n’a fait I'objet d’aucune attention médicale, et qui me suis fait offrir une bourse compléete dans
une école de premier rang de la National Collegiate Athletic Association, que j'ai finalement refusée
afin d’échapper a cet entraineur prédateur qui, plus tard, a été banni a vie'®? » Il est clair que la



transparence demeure un probléme constant chez Gymnastique Canada. L'un des membres du
conseil d’administration, Claude Aubertin, avait déja été condamné pour prostitution enfantine.
En 2016, il a été arrété pour « possession, distribution et consommation de matériel
pédopornographique® » [TRADUCTION]. En 2018, M™ Shore a rejoint le conseil d’administration de
Gymnastique Canada dans I'espoir d’instaurer un changement, mais il y avait peu de volonté
d’amélioration. Il y a également eu peu de transparence, des mesures disciplinaires incohérentes,
de la manipulation, et de la négligence. Mais pas de changement. « Je me demande encore combien
de plaintes sont nécessaires pour justifier une enquéte sur la sécurité dans le sport. Quel est le prix
de la sécurité des enfants?!? » a déclaré M™® Shore au comité CHPC. M™ Shore est une cofondatrice
de Gymnasts for Change Canada.

En 2008, la joueuse de football professionnelle Ciara McCormack et plusieurs de ses coéquipiéres
ont régulierement dénoncé le comportement sexuel répréhensible de I'entraineur Bob Birarda, ce
qui a conduit a son licenciement par les Whitecaps de Vancouver et par I’équipe nationale des moins
de 20 ans du Canada. Cependant, les Whitecaps et Canada Soccer ont occulté les raisons du renvoi
de M. Birarda, en laissant entendre qu’il s’agissait d’'une séparation d’'un commun accord plutét que
de I'élimination d’un entraineur abusif. En conséquence, M. Birarda est resté actif dans le domaine
du soccer pendant une autre décennie. Enfin, en 2019, la justice a reconnu M. Birarda coupable
d’agression sexuelle. De nombreux administrateurs ont contribué a étouffer I'affaire, mais peu
d’entre eux ont subi de véritables conséquences pour leurs actes??. Plusieurs poursuivent de belles
carrieres. Victor Montagliani, président de Soccer Canada de 2012 a 2017, est aujourd’hui président
de la Confederation of North, Central American and Caribbean Association Football (CONCACAF) et
vice-président de la Fédération Internationale de Football Association (FIFA). Nick Bontis, alors
membre du conseil d’administration, est devenu président de Canada Soccer de 2020 a 2023, avant
de rejoindre M. Montagliani en tant que vice-président de la CONCACAF. Charmaine Crooks,
I'actuelle présidente, siégeait également au conseil d’administration lorsque les athlétes plaidaient
pour que M. Birarda fasse I'objet de mesures disciplinaires. Les athletes souffraient, mais les
administrateurs de Canada Soccer ont failli a la tache, et continuent de le faire.

Le 5 décembre 2022, la cycliste Geneviéve Jeanson a témoigné devant le comité FEWO des mauvais
traitements choquants qu’elle a subis de la part de son entraineur. Alors qu’elle n’avait que 15 ans,
I’entraineur de M™¢ Jeanson lui a dit : « Je suis amoureux de toi. Si tu me quittes, je te tue et ensuite
je me suicide. » Il I'a également agressée verbalement et physiquement. Afin d’échapper a la
violence, elle a fait en sorte de recevoir un résultat positif a un test de dépistage de substances
améliorant les performances. « En 2015, j’étais en bonne voie de guérison et je me suis enfin sentie
préte a parler de la violence que j'avais vécue et de la facon dont on m’avait forcée a prendre des
drogues pour améliorer ma performance, mais je n’étais pas encore préte a parler des agressions
sexuelles. Pour moi, c’était encore trop sale et trop honteux. » M™® Jeanson a demandé au Comité
de favoriser la formation des athlétes en matiere de maltraitance. Elle a également proposé « un
systéme d’accueil et de traitement des plaintes qui soit totalement indépendant des fédérations et
qui ne soit pas réservé a nos athletes d’élite. » Enfin, M™® Jeanson a demandé au Comité d’apporter
des changements dans les priorités sportives du pays, afin que le systéme accorde la méme
importance au « bien-étre de nos athletes qu’a leur performance ». Elle a également demandé
I’'ouverture d’une enquéte nationale?,



La skieuse olympique Allison Forsyth a déclaré au comité FEWO que « [l]es répercussions de mon
expérience de violence sexuelle ne se résument pas en quelques minutes. La manipulation extréme,
les agressions sexuelles épouvantables, la coercition mentale et la violence psychologique sont
quelques-unes des énormes séquelles physiques et mentales que je subis encore chaque
jour.» M™¢ Forsyth a demandé au gouvernement du Canada d’investir pour changer la culture du
sport au Canada, de sanctionner les contrevenants, et de renforcer la prévention et I'’éducation en
matiére de maltraitance. En conclusion, M™ Forsyth a montré de I'espoir pour I'avenir. « Je crois
sincerement que le sport peut encore étre un endroit magnifique pour élever mes enfants », a
déclaré Mme Forsyth. « Je n’abandonnerai pas cette réalité, et je vous demande de faire de
méme?4, »

L’escrimeuse Emily Mason a parlé au comité CHPC de I'entraineur Kyle Foster, qui continue a
travailler dans le sport malgré les nombreuses plaintes pour maltraitance, y compris des infractions
sexuelles, déposées contre lui. Bien que les gestes de M. Foster soient connus, de nombreuses
autres plaintes ne sont pas signalées par des athletes qui craignent des représailles. Pour susciter le
changement et le maintenir, «il faut avant tout comprendre le probleme dans toutes ses
dimensions », a déclaré M™ Mason au Comité. « C'est pourquoi il est impératif de tenir une
enquéte publique sur la culture du sport au Canada. Nous sommes conscients qu’une enquéte ne
suffira pas pour régler tous les problemes qu’elle mettra en lumiére, mais elle nous orientera vers
I’établissement d’un cadre rigoureux pour batir un avenir favorable?. »

Aprés le conflit de travail tres médiatisé entre Canada Soccer et I'équipe nationale féminine, au
cours duquel I'organe directeur a ordonné aux athletes de retourner au travail sous la menace d’une
action en justice, plusieurs membres de I'équipe (Christine Sinclair, Quinn, Janine Beckie et
Sophie Schmidt) ont comparu devant le comité CHPC pour témoigner du manque d’équité et de
transparence dans le sport. Quinn a déclaré que, en dépit des succes remportés sur le terrain, y
compris I'or olympique, I’équipe féminine doit encore « [se] battre pour améliorer [ses] conditions
de jeu, le traitement [qu’elle] re[coit] et [sa] rémunération?®. » La capitaine Christine Sinclair a
expliqué que « tandis que la popularité et la croissance du jeu de I'équipe féminine captivent le
monde, notre lutte la plus difficile se tient contre notre propre fédération, alors que nous tentons
d’obtenir un soutien et une rémunération justes et équitables. » Aprés que M™¢ Sinclair a rencontré
le président de Canada Soccer, Nick Bontis, pour discuter de la rémunération, ce dernier a déclaré :
« De quoi Christine se plaignait-elle? », ce qui illustre un manque de professionnalisme, de
leadership et d’empathie qui n’est pas I'apanage de M. Bontis, mais qui est typique de la facon dont
agissent de nombreux représentants de Canada Soccer?’. Sophie Schmidt, consternée, a déclaré
que « [lle Canada a maintenant I'occasion de montrer la voie, mais pour cela, il faut le bon
leadership et des changements importants?. » En revenant sur I'accord commercial controversé
conclu avec Canada Soccer, Janine Beckie a déclaré au comité CHPC : « Imaginez le choc que nous
avons ressenti lorsque nous avons appris, I'année derniére, que Canada Soccer ne bénéficierait
d’aucun avantage financier associé a cet engouement et a cette mobilisation, que I'organisation
avait cédé les droits a un tiers qui gere et finance une ligue masculine nationale, et que notre succes
était le moteur qui propulsait une organisation qui ne fait pas la promotion du soccer féminin au
pays 2. » M™s Sinclair, Beckie, Schmidt et Quinn ont souligné le besoin de transparence a



Canada Soccer. Quinn a préconisé une plus grande sensibilisation a la maltraitance, de la base a
Iélite, ainsi qu’une enquéte nationale.

Devant le comité FEWO, Andrea Neil, membre de I’équipe nationale de soccer a la retraite et
intronisée au Panthéon des sports canadiens, a également mis I'accent sur la lutte continue pour
I’équité dans le sport, en soulignant certaines des difficultés auxquelles les athlétes avaient d{ faire
face au cours de sa carriére. Les tentatives pour étouffer I'affaire de M. Birarda ont de nouveau été
au centre de I'attention.

« Pendant 15 ans, je me suis tenue aux cotés d’un petit groupe de femmes qui risquaient leur
santé financiere, physique, mentale et psychologique pour que l'ancien entraineur de
I’équipe nationale Bob Birarda soit traduit en justice pour les agressions sexuelles et
psychologiques qu’il a fait subir a des joueuses », a expligué M™® Neil. « On n’a pas pu
compter sur Canada Soccer. Notre fédération nationale s’est montrée totalement incapable
de nous protéger. Ces femmes ont été ignorées et dépréciées en tant qu’étres humains par
ceux-la mémes qui devaient veiller sur leur sécurité®, »

M™ Neil a également comparu devant le comité CHPC en déclarant: « Jusqu’a maintenant,
quiconque osait réclamer des comptes ou une saine gouvernance a la Fédération s’est fait montrer
la porte ou a été réduit au silence au moyen d’accords de non-divulgation ou d’autres instruments
du genre. Cette culture toxique et autoritaire doit disparaitre, et une réforme de fond en comble
s’'impose, notamment pour améliorer la représentativité et la surveillance3!. »

La boxeuse Myriam Da Silva Rondeau a parlé au comité FEWO du manque de responsabilité et du
traumatisme de la centralisation a Boxe Canada. « Aprés deux ans a temps plein dans le processus
de centralisation, I'épuisement psychologique s’est fait sentir et je n’étais plus capable de me
protéger moi-méme », a expligué M™® Da Silva Rondeau. « On m’a obligée a livrer des combats dits
“tests” contre une partenaire beaucoup plus lourde et plus grande que moi, et ce, a plusieurs
reprises. J’ai communiqué et verbalisé mes préoccupations, mais rien n’a été fait. » Lors des Jeux
olympiques de Tokyo, elle a connu un épisode de dissociation. M™ Da Silva Rondeau a déclaré
gu’elle n"avait « aucun souvenir de I'expérience qui est censée étre la plus mémorable ». Elle a
demandé I'ouverture d’une enquéte nationale32.

Les athlétes demandent également la tenue d’une enquéte qui ne se limitera pas aux comités CHPC
et FEWO. La boxeuse Kaitlyn Clark a fait état de « brimades, de manipulation psychologique et de
mauvais traitements psychologiques » de la part de son entraineur a Boxing Ontario, ce qui a
entrainé « des troubles alimentaires, des idées suicidaires et la suspension, pour une durée
indéterminée, de sa carriére de boxeuse sur la piste olympique3® » [TRADUCTION]. Plus récemment,
Figure Skating for Change a publié une lettre ouverte adressée a la ministre des Sports et a la
présidente de Patinage Canada concernant les mauvais traitements infligés au « Champs
International Skating Centre of British Columbia (CISC), anciennement connu sous le nom de
BC Centre of Excellence », faisant état de « mauvais traitements physiques, verbaux et émotionnels
a I'encontre de jeunes athlétes au cours des quinze derniéres années* » [TRADUCTION]. L’organisme
a demandé une enquéte nationale.



Récemment, la prévalence des mauvais traitements sexuels dans le sport canadien a fait la une des

journaux. Bien qu’un examen exhaustif des mauvais traitements sexuels dans le sport canadien ne

puisse étre mené qu’avec les ressources d’'une enquéte nationale, nous avons pris la liberté de

compiler certains des incidents rapportés publiguement, a I'intention des comités FEWO et CHPC,

afin d’illustrer la fréquence troublante de ces infractions (voir le tableau 1).

Tableau 1. Quelques signalements d’abus sexuels dans le sport canadien, 2022-2023

Date du signalement

24 janvier 2022
11 février 2022
13 mai 2022

7 juin 2022

14 juin 2022
14 juin 2022
13 juillet 2022
11 ao(it 2022

13 septembre 2022

2 novembre 2022
19 octobre 2022

8 novembre 2022
8 novembre 2022

8 décembre 2022
13 décembre 2022

19 décembre 2022

10 janvier 2023
25 janvier 2023
14 février 2023
15 février 2023
7 mai 2023
7 mai 2023

24 mars 2023

Province

Ontario

Ontario
Colombie-Britannique

Ontario

Terre-Neuve

Manitoba

Manitoba

Alberta

Ontario
Colombie-Britannique
Nouvelle-Ecosse
Ontario

Ontario

Nouvelle-Ecosse

Ontario

Ontario

Alberta
Québec
Ontario
Ontario
Québec

Ontario

Saskatchewan

Sport
Softball
Hockey
Gymnastique
Tennis

Divers
Football
Rugby
Gymnastique
Course
Soccer
Haltérophilie
Gymnastique

Caviardé

Hockey

Caviardé

Caviardé

Basketball
Patinage artistique
Tennis de table
Gymnastique
Basketball

Caviardé

Moniteur des
sports

Source

Oakville Beaver®
Stouffville Sun-Tribune®®
City News®’
CP243%

Yahoo News*
cBC*

cBc*

CTV#

cBC®

CTV#

CcBC®

CTV?

Ordre des enseignantes
et des enseignants de
I’Ontario®’

Halifax Examiner®®

Ordre des enseignantes
et des enseignants de
I’Ontario®

Ordre des enseignantes
et des enseignants de
I’'Ontario®°

CBC*!

Sportsnet°?
Global*

cTV>

St. Albert Gazette™

Ordre des enseignantes
et des enseignants de
I’Ontario®®

Saskatoon Star Phoenix®’



18 avril 2023 Ontario Softball Inside Halton®®
28 avril 2023 Ontario Baseball CBC>®
1°" mai 2023 Saskatchewan Sports des jeunes | CBC®

Il est également essentiel qu’une enquéte nationale sur les mauvais traitements dans le sport se
penche sur les mauvais traitements subis par les para-athletes ou par les athlétes vivant avec un
handicap. L’alinéa 30(5)a) de la Convention des Nations Unies relative aux droits des personnes
handicapées aborde la question du sport comme suit : « Les Etats Parties prennent des mesures
appropriées pour : [...] Encourager et promouvoir la participation, dans toute la mesure possible, de
personnes handicapées aux activités sportives ordinaires a tous les niveaux ». En outre,
I'alinéa 30(5)d) traite des droits des enfants handicapés, et prévoit qu’il faut « [f]aire en sorte que
les enfants handicapés puissent participer, sur la base de I'égalité avec les autres enfants, aux
activités ludiques, récréatives, de loisir et sportives, y compris dans le systéme scolaire®! ».
Cependant, un exposé de politique de 2020 du projet canadien sur la participation sociale des
personnes en situation de handicap (CDPP) cite une recherche de la University of Toronto menée
en partenariat avec AthletesCAN qui a révélé que les athlétes vivant avec un handicap sont
confrontés a davantage d’abus et de discriminations que les athlétes non handicapés. Le rapport
préconise une définition de I'expérience de I'athléte fondée sur des données probantes, qui tienne
compte de I'autonomie, de I'appartenance, du défi, de la mobilisation, de la maitrise et de la
signification. Les auteurs du rapport recommandent I'intégration de ces critéeres dans la Politique
canadienne du sport, dans les subventions a l'innovation et dans d’autres décisions liées aux
programmes. Nous recommandons que les criteres de I'expérience sportive de qualité du CDPP
éclairent I'approche adoptée par une enquéte nationale sur les mauvais traitements dans le sport
lorsqu’il s’agit d’enquéter sur les mauvais traitements subis par les athlétes vivant avec un
handicap®’.

L’exclusion : Une tradition dans le sport canadien

Toutes les enquétes nationales contemporaines devraient également adopter une perspective
intersectionnelle dans leurs investigations, leurs conclusions et leurs recommandations. Comme
I’explique Kimberlé Crenshaw, I'intersectionnalité est « une perspective, un prisme, qui permet de
voir la maniére dont les différentes formes d’inégalité fonctionnent souvent ensemble et
s’exacerbent les unes les autres. Nous avons tendance a parler de I'inégalité raciale comme étant
distincte de I'inégalité fondée sur le genre, la classe, la sexualité ou le statut d’immigrant. Ce que
I'on oublie souvent, c’est que certaines personnes sont sujettes a tous ces facteurs et que
I’'expérience n’est pas seulement la somme de ses parties® » [TRADUCTION]. On ne peut ignorer la
complexité de l'influence de la race, du genre, des aptitudes, de la classe, de la nationalité et
d’autres facteurs sur l'action du gouvernement. A titre d’exemple, comme Iexpliquent
Laura Misener et Angela Schneider dans La Conversation, « si nous comparons cette situation aux
événements passés au Canada, nous constatons des différences flagrantes, profondément
enracinées dans les inégalités de genre et de race dans ce pays® » [TRADUCTION].

La seule et unique enquéte nationale liée au sport a été la Commission Dubin de 1989, déclenchée
a la suite du contréle antidopage positif de Ben Johnson aux Jeux olympiques de Séoul en 1988. Le
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gouvernement du Canada a fait de M. Johnson, un athlete noir et un immigrant, le bouc émissaire
d’un systéme sportif dysfonctionnel. Le gouvernement n’a pas perdu de temps pour s’attaquer au
probleme. La gouverneure générale du Canada, Jeanne Sauvé, a approuvé le décret le
5 octobre 1988, un peu plus d’'une semaine aprées le 27 septembre 1988, date a laquelle M. Johnson
avait obtenu un résultat positif au test®. La poursuite et I"humiliation de M. Johnson par le
gouvernement étaient profondément ancrées dans les relations de pouvoir de I'époque. Les médias
en ont rajouté. Comme le montrent Steven J. Jackson et Pam Ponic, M. Johnson est passé « du
statut d’immigrant jamaicain a celui de Jamaicain-Canadien, au fur et a mesure que son succes
grandissait, pour culminer avec son “accession” au statut de “Canadien” lorsqu’il est devenu célebre
dans le monde entier. Cependant, a la suite a sa disqualification, M. Johnson a rapidement été
redéfini comme Jamaicain-Canadien ®® » [TRADUCTION]. Si nous devions a nouveau examiner
minutieusement les athléetes noirs, plutdét qu’un groupe d’agresseurs qui sont majoritairement
blancs, issus de la classe moyenne, valides, des entraineurs, et des administrateurs, la pression en
faveur du changement serait-elle plus forte? Si les survivants n’étaient pas en majorité des enfants
et des jeunes femmes, y aurait-il déja un mouvement? Nos dirigeants doivent s’attaquer
publiguement au racisme, au capacitisme, a la misogynie et au classisme qui se sont manifestés
dans de nombreuses réponses aux récits de mauvais traitement des athlétes. L'adoption d’'une
perspective intersectionnelle dans le cadre d’une enquéte publique permettra d’éviter de répéter
les erreurs commises lors des enquétes et des réponses antérieures.

Au Canada, le racisme continue d’étre un obstacle majeur au sport, mais les organismes le traitent
souvent comme un probléeme distinct des mauvais traitements, sans examiner les fondements
systémiques du racisme dans leurs organismes et dans les sports respectifs. Les appels a I'action de
la Commission de vérité et de réconciliation dans le domaine du sport, par exemple, ont rarement
été mentionnés dans les discussions sur les mauvais traitements dans le sport. Nous suggérons
fortement au gouvernement du Canada de consulter le Cercle sportif autochtone et les organismes
provinciaux et territoriaux de sport autochtone avant de finaliser les plans d’une enquéte sur les
mauvais traitements dans le sport.

En 2019, Courtney Szto, Sam McKegney, Mike Auksi et Bob Dawson ont publié le Policy Paper for
Anti-Racism in Canadian Hockey. Leurs travaux ont constitué un puissant appel au changement dans
le sport d’hiver national du Canada. Dans les mots de M™ Szto et de ses collegues, «en
reconnaissant d’abord le probleme et en s’y attaquant de front de maniéere intégrée et holistique,
Hockey Canada contribuera a rendre le jeu que nous aimons plus juste, plus s(r et plus inclusif, avec
des effets de grande ampleur qui se répercuteront sur toutes les autres facettes de la société
canadienne®” » [TRADUCTION]. L’étude sur la lutte contre le racisme au sein d’Ontario University
Athletics (OUA) réalisée en 2021 par Janelle Joseph, Sabrina Razack et Braeden McKenzie de I'IDEAS
Lab a permis de recueillir des renseignements sur I'ensemble du paysage sportif intercollégial de la
province :

Arrétez de croire que le racisme n’existe que dans une autre école ou dans une autre
équipe. Le racisme fait partie de tous les programmes d’OUA. Le racisme peut étre
évident et manifeste, ou subtil et caché. L'embauche et le recrutement peuvent étre
injustes, et laisser de c6té d’excellents étudiants athletes, entraineurs et administrateurs
racisés qui peuvent apporter la réussite aux universités de I’Ontario. Les membres de la
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communauté ne comprennent pas tous ce qu’est le racisme, ni en quoi consiste le
privilege blanc, et de nombreux athletes souffrent en silence. La plupart des institutions
ne disposent pas de politiques antiracistes transparentes ni de procédures de
sighalement®®,

Bien que seuls les exemples les plus flagrants de racisme fassent généralement I'objet d’articles
dans la presse, le nombre de signalements de ce type pour la seule période 2022-2023 laisse a
penser qu’il existe un probléme tres grave dans le sport canadien (voir tableau 2). Ce phénoméne
se manifeste non seulement sur le plan interpersonnel, mais aussi dans le discours des médias et
dans le tissu des organisations chargées de réglementer et de gérer le sport. Depuis des décennies,
des universitaires de tout le pays ont documenté |’écrasante blanchité historique et contemporaine
du sport canadien, qui structure un systéme au sein duquel les Noirs, les Autochtones et les
personnes de couleur n’ont aucun recours et ne rencontrent que peu ou pas d’empathie : C'est ce
que nous appelons le racisme institutionnel ou systémique®. Cette forme indirecte de racisme est
d’autant plus pernicieuse qu’elle est perpétuée par des groupes et par des personnes qui ne se
considérent pas comme racistes, c.-a-d. intolérantes, partiales ou discriminatoires. Toutes les
formes de racisme ont un effet dévastateur sur les personnes, notamment la détresse mentale,
I’'abandon des programmes, le manque de possibilités et les obstacles a I’'avancement professionnel
dans la discipline choisie. Des plus jeunes aux plus agés, les Noirs, les Autochtones et les personnes
de couleur sont marginalisés dans les programmes amateurs et professionnels. Année aprés année,
saison apres saison, les instances dirigeantes ne parviennent pas a s’attaquer aux racines des
multiples formes de racisme visant les groupes minoritaires dans les systémes sportifs canadiens.
Cet échec perpétue un systéme dans lequel seuls les participants et les professionnels blancs ont
une position légitimée.

Tableau 2. Sélection de signalements dans les médias de cas de racisme dans le sport canadien,
2022-2023

Date du signalementProvince Racisme/discrimination Sport Source
26 janvier 2022  Saskatchewan Envers les Hockey CTV?®
Autochtones
21 février 2022 Manitoba Envers les Hockey CcBC™
Autochtones
9 mars 2022 Manitoba Inconnu Basketball Winnipeg Free
Press’?
18 juin 2022 Ontario Envers les Noirs Soccer Peterborough
Examiner’3
19 mars 2022 Colombie- Envers les Noirs Hockey CBC™
Britannique
31 mars 2022 Québec Envers les Noirs Hockey CBC”
8 avril 2022 Québec Envers les Noirs Hockey CBC’®
12 avril 2022 Ontario Envers les Noirs Hockey cTvV”’
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23 avril 2022 Colombie- Envers les Asiatiques Hockey CBC”®
Britannique
11 mai 2022 Ontario Envers les Hockey CBC”
Autochtones
17 mai 2022 Nouveau- Inconnu Hockey CTVE
Brunswick
6 juillet 2022 Ontario Envers les Crosse Two Row
Autochtones Times®!
6 octobre 2022 Ontario Envers les Noirs et Hockey Toronto Star®?
les Asiatiques
22 octobre 2022 | Ontario Envers les Noirs Hockey Newmarket
Today®
5 décembre 2022 Colombie- Envers les Asiatiques Hockey City News®
Britannique
9 décembre 2022 Québec Envers les Noirs Hockey Montreal
Gazette®
19 janvier 2023  Colombie- Envers les Soccer Chek News®®
Britannique Autochtones
21 janvier 2023 Colombie- Envers les Asiatiques Soccer City News®’
Britannique Envers les Noirs
Islamophobie
3 février 2023 Nouveau- Inconnu Soccer CTVEE
Brunswick
3 février 2023 Québec Envers les Basketball Eastern Door®°
Autochtones
17 février 2023 Manitoba Inconnu Basketball Winnipeg Free
Press®
18 février 2023 Québec Envers les Noirs Hockey Montreal
Gazette™!
29 mai 2023 Canada (en ligne)  Envers les Curling Regina
Autochtones LeaderPost®?
30 mars 2023 Alberta Envers les Juifs Hockey CcTV®
3 avril 2023 Nouvelle-Ecosse Envers les Hockey Global®*
Autochtones
3 mai 2023 Colombie- Envers les Noirs Hockey CBC*»
Britannique

Dans son témoignage devant le comité FEWO, Allison Sandmeyer-Graves, directrice générale de
Femmes et sport au Canada, a exhorté les personnes présentes a « profiter de la préoccupation
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partagée par tous les partis a I'égard des abus dans le sport pour lancer une enquéte judiciaire
nationale sur la maltraitance a tous les niveaux du sport afin d’obtenir une compréhension
systémique des défis et de concevoir des solutions appropriées. Encore une fois, ce processus doit
se dérouler dans une perspective intersectionnelle sexospécifique, et dans le cadre de I'enquéte, il
faudrait envisager d’éventuels systétmes de réglementation du sport. » Nous pensons qu’une
perspective intersectionnelle équilibrée mettant en évidence I'interconnexion de la race, du genre,
de la classe, de I'age et des capacités est nécessaire pour améliorer les constatations d’une enquéte
gouvernementale, car toutes ces caractéristiques peuvent conduire les personnes a étre
marginalisées et potentiellement exploitées dans le cadre du systeme actuel.

Il est particulierement urgent, par exemple, de former et de maintenir les femmes a des postes
d’entrainement et d’administration, mais ces femmes doivent étre diverses sur le plan
intersectionnel. Seule une intervention, déployée avec intention et prévoyance, peut déclencher un
changement. Le manque de modeles, la persistance d’embauches discriminatoires et les obstacles
a la promotion continuent de nuire a I’égalité entre les genres dans les domaines de I'entrainement
et de I'administration®’. Cette marginalisation persistante est profondément ancrée dans la culture
sportive canadienne. Comme |’expliquent Sarah Barnes et Mary Louis Adams : « Ce qui se cache
sous I'hostilité et le harcelement auxquels font face les femmes qui font de I’entrainement, ce sont
des idéologies et des normes patriarcales de longue date qui soutiennent et garantissent les
positions des hommes privilégiés dans notre société®® » [TRADUCTION]. Le sexisme et la misogynie
sont profondément ancrés dans la culture sportive au Canada, et continuent d’alimenter les normes
patriarcales, méme si le sport se veut inclusif.

Comme l'ont écrit Shannon Moore, Teresa Fowler et Tim Skuce dans La Conversation, le sexisme et
la misogynie font partie de la culture du hockey, ce qui a été mis en évidence lors des allégations
d’agression sexuelle collective au sein de I'équipe nationale junior de 2018. Les femmes et les jeunes
filles sont encore réduites a I'état d’objet dans le sport, et une enquéte fondée sur
I'intersectionnalité peut aborder ces questions avec davantage de nuance et de précision®. Comme
I'illustrent Janelle Joseph, Bahar Tajrobehkar, Gabriela Estrada et Zeana Hamdonah dans leur
analyse de la littérature actuelle, il reste encore beaucoup a faire pour réduire les obstacles auxquels
se heurtent les femmes racisées, queer, non binaires et trans pour accéder a des postes de direction.
Selon M™¢ Joseph et ses collegues, « il faudrait mener beaucoup plus de recherches pour ventiler
les “immigrants” en groupes raciaux et ethniques spécifiques, tenir compte des identités
intersectionnelles et des obstacles, comprendre un large éventail de formes de mobilisation
(notamment I'entrainement, le sport de haut niveau, les loisirs, I’exercice, le sport universitaire, les
programmes de mentorat), documenter le racisme et le privilege blanc, et décrire les joies de la
participation au sport pour les femmes racisées!® » [TRADUCTION]. Contrairement aux arguments
présentés aux comités FEWO et CHPC par d’autres chercheurs, il y a tout simplement trop de choses
que nous ne savons pasi®. Pour en savoir davantage, il faut que 'enquéte nationale adopte une
perspective intersectionnelle équilibrée, qui se concentre sur toutes les formes de marginalisation.

Les conséquences sur les droits de la personne d’un systeme défaillant et irresponsable

Bien que les mauvais traitements généralisés qui sont infligés aux athletes constituent clairement
un probleme de droits de la personne, I'« autonomie du sport » durable a obscurci la boussole
morale et éthique du pays, ce qui cause un préjudice irréparable aux Canadiens. Les identités
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intersectionnelles qui sont marginalisées, mentionnées plus haut, sont susceptibles de faire I'objet
de mauvais traitements en raison du non-respect de la législation sur les droits de la personne.
Quelques exemples méritent d’étre soulignés. Comme nous I'avons vu avec le Comité olympique
canadien (COC) qui, au lieu d’'une composante du systeme sportif national, est plutét une extension
du Comité International Olympique, 'autonomie du sport pousse et tire la boussole morale et
éthique de la nation dans des directions déplorables, souvent indéfendables. Comme I'expliquent
Borja Garcia et Henk Erik Meier, I"autonomie du sport « restreint la souveraineté de I'Etat et la
marge de manceuvre politique, et souléve de sérieuses questions quant a la responsabilité
démocratique 1° » [TRADUCTION]. Cette autonomie problématique est également infligée aux
athlétes par la FIFA. Dans son témoignage, Janine Beckie, de I'équipe nationale de soccer féminin,
a souligné comment cette autonomie peut étre utilisée pour réduire les athletes au silence.
M™¢ Beckie a déclaré : « Nous avons attendu de répondre a I'offre de Sport Canada de tenir un audit
financier, car Canada Soccer a fait savoir que si cet audit ou une mesure semblable avait lieu, nous
risquions d’étre bannies de la Coupe du monde®. » Au Canada, les efforts de protection des droits
de la personne dans le sport sont encore compliqués par un modéle de gouvernance décentralisé
et mal congu.

Au cours des deux dernieres décennies, Sport Canada est passé a un modele de métagouvernance
comprenant la « prolifération d’organisations quasi gouvernementales ou non gouvernementales
et de groupes d’intérét... fortement soutenus et promulgués par Sport Canada... souvent au moyen
d’un investissement financier important 1 » [TRADUCTION]. L’efficacité de la gouvernance
décentralisée fait I'objet de nombreux débats académiques, mais les nombreux cas récents de
mauvais traitements sur des athletes indiquent que ce modele n’est pas dans I'intérét supérieur des
athleétes, caril y a un manque troublant de responsabilisation au sein du systéme. Comme le laissent
entendre Stephen Bell et Andrew Hindmoor, la métagouvernance peut conduire a une élite non
représentative, qui s’autoperpétuel®®. Au vu du défilé d’administrateurs complices qui ont comparu
devant les comités FEWO et CHPC, notamment lan Moss et Gretchen Kerr a Gymnastique Canada,
Steve Reed a Canada Soccer, et Scott Smith a Hockey Canada, il est clair que cette « élite qui s’auto-
perpétue » se répand dans tout le systeme comme de la mauvaise herbe nuisible.

La création du programme A nous le podium (ANP) a été un signal d’alarme clair. ANP a été créé
en 2005 pour éviter au Canada de se retrouver dans I'embarras lors des Jeux olympiques et
paralympiques de Vancouver en 2010. Le Canada a accueilli les Jeux olympiques a deux reprises
(en 1976 a Montréal et en 1988 a Calgary) et n’a pas remporté de médaille d’or. La priorité accordée
a I'idée d’aller plus haut, plus vite et plus fort (et le fait que les Canadiens doivent se dire « a nous
le podium ») permet a une culture de mauvais traitements de prospérer tant que des médailles sont
gagnées, et va aussi a I'encontre du discours public sur ce que représente le fait d’étre Canadien.
ANP engendre une mentalité de gagnant a tout prix, ce qui contraste fortement avec les
engagements du Canada en matiere de droits de la personne.

Dans le cas d’un systeme décentralisé fonctionnant (mal) selon un modeéle de métagouvernance,
seul un examen approfondi de toutes ses parties disparates peut fournir la vision et la clarté
nécessaires pour aller de I’'avant avec un changement significatif et durable. La tenue d’'une enquéte
nationale comprenant une vérification de la gouvernance du COC, d’ANP, de Sport Canada et des
organismes nationaux de sport ONS), aiderait le Canada nation a faire le point sur cet échec
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administratif généralisé. Nous proposons une vérification de la gouvernance comprenant un
examen plus approfondi des capacités professionnelles et des références de nos dirigeants sportifs
nationaux. Nous devons étre critiques et transparents a I'égard des dirigeants et des professionnels
du sport canadien qui, pendant des décennies, n’ont pas réussi a protéger les athletes. Les mauvais
traitements sont souvent profondément ancrés dans les cultures, de telle sorte que les gens ne font
que les reproduire. Un examen critique des capacités professionnelles des personnes qui occupent
des postes de direction dans le sport canadien permettra a I'enquéte de faire état des réalités plus
larges sur les facteurs qui favorisent les mauvais traitements, les faiblesses organisationnelles
actuelles, les possibilités d’évolution et les nouvelles exigences pour les personnes qui cherchent a
assumer ces réles. Il est important de faire appel a des personnes indépendantes et adéquatement
qualifiées pour réaliser des évaluations et des vérifications de la gouvernance. Ce travail garantira
gue l'intégration des dirigeants dans le sport, ainsi que leur perfectionnement professionnel continu
et leurs capacités, sera menée avec diligence et intégrité. Méme avec de bonnes intentions, le
mangque de capacité professionnelle des personnes qui occupent des postes de direction entravera
considérablement I'évolution éthique d’un sport sir et de soins appropriés aux athlétes.

Au niveau provincial, ou les athletes sont souvent plus jeunes et plus vulnérables, il est urgent de
cerner et de traiter les aspects pour lesquels ils sont actuellement mal desservis. L'Office des
Nations Unies contre la drogue et le crime reconnait que I'existence de mauvais traitement peut
entraver la protection et la promotion des droits de la personne. Il cite la Convention des
Nations Unies relative aux droits de I'enfant a titre de cadre juridique et politique qui sert a protéger
les droits de la personne dans tous les secteurs de la société, y compris le sport!®. Le Canada a
ratifié cette convention en 1991. Pourtant, comme I’expliquent Katherine Covell, R. Brian Hall et
J. C. Blokhuis dans leur livre The Challenge of Children’s Rights for Canada, lorsqu’on le compare a
des pays de richesse comparable, « le Canada est a la traine en ce qui concerne la réduction du
nombre d’enfants vivant dans la pauvreté, I'amélioration de la santé des enfants, et I'expansion des
programmes d’éducation et d’accueil de la petite enfance® » [TRADUCTION]. Dans le domaine du
sport, le sort des enfants du pays est trés préoccupant. Les politiciens doivent agir de toute urgence.
La Politiqgue canadienne du sport définit une approche collaborative de la gouvernance du sport au
Canada, et reconnait qu’« [i]l est essentiel de mieux coordonner les divers éléments du systéme de
compétition sportive afin d’en améliorer I'efficacité et I'efficience a I'échelle locale, nationale,
provinciale et territoriale!®®. » Ainsi, une culture de la collaboration existe déja, mais le Canada et
ses provinces et territoires, ainsi que Sport Canada et ses homologues provinciaux et territoriaux,
doivent étre préts a s’attaquer aux questions de mauvais traitements avec la méme vigueur et la
méme coopération dont ils font preuve pour I'excellence.
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